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Dalle esportazioni al tunsmo,
svalutazione della moneta unica ¢ una
I'Italia. E se il prezzo del
petrolio non risale, la ripresa ¢ in vista

manna per

ella zona industriale di
Matera, a una manciata
di chilometri dai Sassi
pit famosi d’lralia, lo
ripetono rurti. Il distretro
del divano, qui, & diven-
tato grande guadagnan-
do sul cambio tra lira ¢ dollaro, mica sul
valore del prodotro. Altri tempi. Erano gli
anni Ottanta, un’aziendina di nome Na-
tuzzi diventava un colosso mondiale dei
sofi e intorno fiorivano fomitori e concor-
renti che avrebbero dato vita a una delle
piuimportantizone industriali del Sud. Poi
arriva Peuro, addio a ogni taumaturgica
svalutazione della lira e il distretto si rim-
picciolisce. In quindici anni ha perso meta
degli occupati, che oggi viaggiano attorno
ai 1.500. Da qualche mese, perd, nella
cirta lucanaé rornatol’entusiasmo. Nasco-
sti in decine di laboratori disseminati in
periferia, tagliatori di pelli e sarte sono
tomnati al lavoro. «Sembrano un po’i vec-
chi tempi, quando vendevamo il primo
divano in pelle per la classe media ameri-
canan,sorride il presidente del distretto, »
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Sei mesi in discesa

La figura mostra com'é camblato, negll ultiml sel
mesl, |l valore dell’eurc Aspetto a dieci delle principali
valute mondiall. Dal 6 agosto 2014 al & febbralo 2015
Ia moneta unica sl  svalutata rispetto a tutte le altre
divise prese in considerazione, con I'eccezione del
rublo russo che & invece colato a plcco a causa delle
sanzionl occldentall nel confronti di Mosca e del calo
del prezzo del petrolio.

Il camblo plis rilevante & quello relativo al dollaro
americano: |l biglletto verde, ottre a essere usato negll
Stati Unitl, che sono il primo mercato extraeuropeo
per Il made In Haly, vale come riferimento anche In
diversl altri Paesl, tra cul la Cina.
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LE VENDITE OLTRE
CONFINE SONO GIA Al
LIVELLI PRE-CRISI. A
GONFIE VELE GLI STATI
UNITI, RESTA IL GAP
CON LA GERMANIA

Donato Caldarulo, mentre dall’ufficio
guarda le colline pietrose dell’altopiano
murgese. Forse esagerato, il paragone &
perd sintomatico del cambiamento,

1 DIVANI RINGRAZIANO DRAGHI

Quello che si sta manifestando in Basi-
licata & un fenomeno che coinvolge molti
settori dell’economia. E alla base ha una
spiegazione semplice. Leuroéin discesa da
quasi un anno rispetto a tutte le principali
valute, una dinamica che permerre all'lra-
liaditornare asfoderare una delle sue armi
economiche predilette: le esportazioni.

Turro inizia ad aprile dell’anno scorso,
quando il governatore della Banca centra-
le europea, Mario Draghi, parla per la
prima volta del “quantitative easing™,cioé
dell’acquisto di titoli di debito pubblicoda
parte della stessa Bee. In pratica, una mon-
tagna di euro pronta a essere messa in
circolo. Soldi benedetti dai Paesi pili inde-
bitati dell'Eurozona, e maledetti dalla
Germania di Angela Merkel,convinta che,
in questo modo, la Bee disincentivi queste
nazioni (tra cui 'Italia) a fare le riforme
necessarie per rimettere a posto le finanze
pubbliche. La sola possibilita che Draghi
merta sul mercato enormi quantita di euro
da perd il via a una discesa graduale della
moneta unica, Che si trasforma in una
caduta verticale quando, il 22 gennaio
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scorso, le intenzioni si trasformano in re-
alta e Draghi annuncia che a marzo inizie-
rd a acquistare titoli per un ammontare di
mille miliardi.1l giomo dopo, per compra-
re un euro ci vogliono 1,11 dollari. Un
quinto in meno risperto ad aprile.

1l termometro economico piii sensibile
alle svalutazioni monetarie & il turismo, e
infatti qui Peffetto Draghi si & fatto sentire
velocemente. «Nelle ultime due settimane
le prenotazioni nei nostri alberghi italiani
sono aumentate del 10 per cento rispetto
allo scorso anno», racconta Renzo Iorio,
della catena Accor Horel. Sperano di bene-
ficiarne presto anche a Matera, da poco
incoronata centro europeo della cultura
peril 2019. In attesa dei turisti, la Citta dei
Sassi si gode la ripresa della sua industria,
che dopo anni di cassa integrazione sta
tornando a creare lavoro. Alla Ego Iralia-
no,uno dei produttori didivani della zona,
che vende all’estero meta della sua produ-
zione e con I'indotto impiega in utto 130
persone, nei moderni uffici segnalati da
due grandi bandiere con il logo dell’azien-
da, i titolari stanno preparando documen-
ti e contratti per dare lavoro a un’altra
ventina di adderri. Merito soprattutto
delle richieste che arrivano dall’ America,
tornata a essere la stella polare degli espor-
tatori dopo anni in cui la bussola era sem-
pre puntata su Pechino. Per spiegare il
vantaggio di vendere con I'euro debole,
Pamministratore delegato Piero Stanocita

un esempio: «Un nostro rivenditore ame-
ricano negli ultimi due mesi riesce a fare il
35 per cento di sconto sui nostri prodotti
senza cambiare il prezzo di listino, non piiy
il 20 come prima. In questo modo, mante-
nendo gli stessi margini di guadagno, noi
possiamo anmentare la quota sul mercato
statunitense, andando a fare concorrenza
anche a quel made in China che finora ci
ha dato del filo da torcere».

Durante la recessione degli ultimi anni,
P'export & stata una delle pochissime voci
positive dell’cconomia tricolore. E dopo il
tonfo del 2009, le vendite oltreconfine
sono progressivamente tornate ai livelli
pre crisi. Un recupero perd non uniforme.
Il made in Italy si & infatti indebolito nell’a-
rea euro, lasciando terreno libero alla
Germania che ha cosi ampliato ulterior-
mente il suo surplus commerciale. Mentre
¢ cresciuto nelle Americhe e in Asia, zone
in cui si utilizza quasi sempre il dollaro
come valura di riferimento. Per questo,ora
che la moneta unica & scesa, gli imprendi-
tori nostrani che hanno resistito alla crisi
si fregano le mani. Non solo quelli che
COMpetono con cinesi e americani, anche
chi deve battere la concorrenza svizzera.
Pochi giorni prima che Draghi annuncias-
se I'avvio del quantitative easing, infatti, la
Banca centrale della Confederazione ave-
va deciso a sorpresa di slegare 'andamen-
to del franco da quello dell’euro. Risulta-
to? La valuta svizzera oggi vale quasi il 20

per cento in pii rispetto ad allora. Una
manna per aziende come la Ometdi Lecco,
70milionidi fatturato,che famacchine per
stampare carta ¢ packaging, e ha guada-
gnato quote di mercato sui concorrenti
elvetici: «Sembra difficile da credere ma le
nostre macchine sono pit avanzate rispet-
toalleloro. Eora,grazieal cambio, riuscia-
mo a venderle allo stesso prezzo di quelle
svizzere», dice il presidente Antonio Bar-
tesaghi, mentre mostra con orgoglio un
grande pannello dove sono raccolti e evi-
denziati con colori diversi tutti gli ordini
raccolti, la meta dei quali fuori dall’Euro-
pa. Una sfida in piil per altre, come raccon-
tanoa Cadorago,nel comasco.ll Caglificio
Clerici, un edificio in vetro immerso tra
pini e abeti, dista solo cinque chilometri
dalla dogana di Chiasso. «Per trattenere i
dipendenti piti bravi dobbiamo alzare gli
stipendi», dice Martino Verga, titolare
dellazienda che produce fermenti lattici e
muffe capaci di dare 'aroma giusto al
formaggio, dalle sottilette al'Emmenthal.
Verga conferma perd I'effetto benefico
dell’eurodebole: «Lasvalutazioneciaiuta,
soprattutto negli Stati Uniti».

LA RIVINCITA SUL PARMESAN

1l settore principe del nostro export &
quello della meccanica, le macchine auto-
matiche in particolare. Ma qui i tempi di
vendita sono lenti e gli efferti del cambio
sui nuovi contratti si vedranno piii avanti.
Cisono invece business dove turto avviene
in modo rapido. £ il caso dell’arredamen-
to,dellamodaedell’agroalimentare. Mim-
mo Nardelli, che produce abiti a Martina
Franca, in provincia di Taranto, cinque
anni fa aveva dovuto chindere il suo show-
room a New York: dal 2008 al 2013 la
recessione degli States aveva pi che di-
mezzato il fatturato dell’azienda, portan-
do con sé il taglio di 170 dipendenti. Nel
2014 la tendenza si & invertita. Racconta

& Nardelli: «Siamocresciutidel 10 percento,
3 abbiamo ripreso ad assumere, stiamo

{ pensando di riavviare I'intero reparto
produttivoeabbiamogia riapertoil nostro
negozio di New York». Secondo I’associa-
zione di settore, che si chiama Sistema

Moda Italia, Pimprenditore pugliese fa

negliUsa potrebberoaumentarediunaltro

%f bene a essere ottimista, perché le vendite
3

& 20percentoquest’anno, «Laripresadell’e-
g conomia americana e I’indebolimento
g

dell’euro rappresentano gli ingredienti di
un mix perfetto», commenta il direttore,

La banca per I'export? Nasce debole

«E la novita sicuramente pil importante per
I'export italianos. Carlo Calenda, vice
ministro per lo Sviluppo economico,
descrive cosl il progetto di creare una banca
per 'export: una societa che, sotto il
controllo dello Stato e beneficlando di una
speciale garanzia pubblica, avra la licenza
per finanziare le imprese che vogliono
vendere | propri prodotti fuori confine. E
scritto all'articolo 3 del decreto “Investment
compact”, approvato dal governo lo scorso
20 gennaio: «Sace & autorizzata a svolgere
il proprio intervento anche attraverso
I'esercizio del credito direttos.

Sace & una societa di proprieta della Cassa
Depositi e Prestiti, quindi a controllo
pubblico, che ha finora assicurato crediti
per I'intemazionalizzazione. Quando ad
esempio un imprenditore italiano trova un
cliente straniero intenzionato ad acquistare
la Sua merce, Sace pud garantime il credito:
ciog se alla fine il cliente non paga, i soldi
all'azienda italiana li da I'ente. A questa
attivita, se il decreto verra convertito in

un'invenzione, visto che nel mondo le
cosiddette Exim Bank spopolano da tempo.
Nell'Eurozona, per dire, siamo rimasti
praticamente gli unici a non averia, ad
eccezione della Grecia, Una mancanza

con concorrenti capaci di offrire al cliente,
oltre al prodotto, anche un canale di

PRODUZIONE DI DIVANI CHATEAU
D'AX, A MATERA. NELL'ALTRA
PAGINA: MARIO DRAGHI E (IN

BASSO) UNA FABBRICA DI
PIASTRELLE A SCANDIANO, IN
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA

Gianfranco Di Natale, se-
condo cuiun’ulteriore spin-
ta arrivera dalla possibile
entrata in vigore del Ttip, il
Trattato transatlantico sul
commercio e gli investi-
menti, un patto di libero
scambio tra Europa e Usa.

Anchea Sommacampagna, in provincia
di Verona, tra i vitigni da cui si produce il
bianco di Custoza, la pensano cosi. Solo
che in questo caso I'obiettivo non & vende-
re capi d’abbigliamento. Nisio Paganin,
direttore della Agriform, cooperativa che
raccoglie il latte di mille allevatori per
trasformarlo soprattutto in Grana Pada-
no, dice che negli ultimi anni i rivali pit

preferire Sace piuttosto che una banca
tradizionale. Questione cruciale per il
successo dell'iniziativa voluta dal ministro
Federica Guidi. La Exim Bank tricolore
chiedera tassi di interesse pil bassi degli
altri Istituti di credito? E avra bisogno di
garanzie minori per concedere credito? Il
vice ministro Calenda non si sbilancia:
«Spero di s, di certo la decisione politica

& presan, risponde.

La banca per |'export, come un normale
istituto di credito, dowra sottostare alla
vigilanza della Banca d'ltalia. Che in
sostanza la obbliga, per limitare il rischio
di un eventuale fallimento, a mantenere un
certo rapporto tra patrimonio e prestit. Se
dungue Sace vuole diventare un vero volano
per I'export, deve poter contare su una bella
riserva di quattrini. Ma invece di rafforzare
le proprie finanze, la societa si sta
indebolendo. Il 22 gennaio, due giomi
prima del decreto che annunciava la
trasformazione in banca, Sace ha infatti
ridotto di circa un quinto il suo capitale
sociale, girando proprio alla Cassa Depositi
e Prestiti quasi 800 milioni. Pol, per mettere
in equilibrio di bilancio, ha emesso
obbligazioni per mezzo miliardo. Un prestito
su cui owiamente deve pagare interessi.
L'apparente contraddizione si spiega forse
cosl. | principali azionisti privati della Sace
sono le fondazioni bancarie (il 18 per cento
& in mano a loro attraverso la Cassa). Che
certo non fanno i salti di glola per I'entrata
in gloco di un nuovo concorrente. E dunque,
non potendo eliminario, puntano

a indebolirio un po'. S.\V.

ostici sono stati il Parmesan e il Regianito,
cloni a stelle e strisce del Parmigiano.
«Adesso che I'euro si & svalutato non sono
pil cosi convenienti», spiega Paganin, «e
infatti le nostre vendite negli Usa a genna-
io sono aumentate del 30 per cento. Pecca-
to solo per la sitvazione in Russia...».
Gia,laRussia:mercatoincuinell’ultimo
anno |export tricolore si & praticamen- »
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Il rombo del made in Italy

Entro la fine dell’anno prossimo, 20 mila imprese esportatricl In plis. Con questo
oblettivo Il ministero dello Sviluppo economico ha varato Il “plano straordinario per Il
made In Haly”. Ecco le diecl misure che valgono per quest’anno 130 milion] di euro.

27 milioni serviranno per rafforzare
le fiere italiane: non tutte perd, solo le 15
selezionate dal governo. Il modello indicato
dal ministero & I'evento della moda Pitti.

2 milioni con questi soldi si vogliono
finanziare dei corsi per la formazione di
duemila export manager, ognuno dei quali
dovrebbe ire 89 aziende.

19 m.iﬁz Wl governo offrira alle
piccole € medie imprese dei voucher

da 10 mila euro I'uno con cui retribuire, per
sei mesi, gl export manager: per
beneficiare dell'aiuto, la societa dovra
investire circa 3 mila euro.

4 milioni s chiama “Roadshow per
le Pmi” e consiste nell'organizzazione di
eventi formativi, in giro per I'italia, dedicati
alle aziende che vogliono iniziare ad

esportare.

1 milione Lidea & quella di creare
una piattaforma digitale per le piccole
imprese che vogliono vendere all'estero.
L e

¥

16 miliond Fuori confine, soprattutto
in Nord America, le catene della grande
distribuzione verranno pagate per inserire
nei loro scaffali pili prodotti nostrani,
ttutto quelli di piccole aziende.
%‘mnuoni In attesa della firma finale
del Ttip, I'accordo di libero scambio tra
Europa e Usa, il governo dice di aver gia
iniziato a finanziare la promozione dei
ottl italiani negli Stati Unitl.

milioni La cosiddetta “Road to
Expo” punta ad ampliare la ricaduta
commerciale dell'Expo nel comparto

dellagroindustria.
2 1 milioni Atraverso pubblicita
tradizionali e banchetti all'interno dei
sup ati, verra p il vero
made in Italy rispetto alle imitazioni.

omni Un roadshow, un giro che
tocchi almeno le prime 20 piazze finanziarie
mondiali, per attirare pil investimenti esteri
in ltalia.
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IL MAGAZZING AGRIFORM DI SOMMACAMPAGNA, NEL VERONESE: CONTIENE 200 MILA FORME DI GRANA

te dimezzato. La guerra in Ucraina ha ri-
portato la tensione fra Mosca e 'Occiden-
te ai livelli della Guerra Fredda. E a rimet-
terci sono state anche molte imprese italia-
ne.Alcune,comela Agriform,non possono
piti esportare formaggio, vistoche il Crem-
lino ha vietato P'importazione di vari pro-
dotti alimentari europei. Altre hanno
subito I'effetto indiretto dello scontro ge-
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opolitico. Le sanzioni occidentali, unite al
calo del prezzo del petrolio, hanno infarti
mandato in tilt Peconomia russa, la cui
valuta & andata a picco anche rispetto al
gia debole euro. In sei mesi il rublo ha
perso quasi il 60 per cento sulla moneta
unica. Conil risultato che pure chi sarebbe
libero di esportare verso gli Urali vende
poco e male, La botta hanno sentita forte

iproduttori dimobili,che nellultimoanno
hanno dovuto rinunciare al 7,3 per cento
del loro export: «Per fortuna é arrivata la
svalutazione delleuro, che ci sta dando
una mano negli Stati Uniti ma anche in
Cina, vistoche la valuta locale, il renminbi,
legatoaldollaro» dice RobertoSnaidero,
presidente di Federlegno Arredo. Pure a
Sassuolo, capitale della ceramica italiana,
si sente la mancanza dei russi. Bartendo sui
tasti della calcolatrice, in un magazzino
circondato da pile di piastrelle pronte a
essere caricate suicamion, Giorgio Roma-
ni, titolare del Cir Serenissima, gruppo che
fartura 100 milioni di euro e vende all’e-
sterooltreil 70 per cento della produzione,
calcola che il crollo del rublo quest’anno
gli fara perdere un terzo delle vendite nel
Paese: «Ma ci consoliamo con il calo dei
costi dell’energia, una voce importante per
aziende come la nostra».

BENEDETTO GREGGIO

I benefici che arrivano dalla diminuzio-
ne delle bollette per Pelettricita sono con-
fermati da parecchi studi. Laccoppiata
petrolio basso-euro debole pud ridare
slancio all'export italiano, Il rapporto an-
nuale sui setrori industriali pubblicato da
Prometeia e Intesa Sanpaolo spiega che,
con il greggio a 50 dollari al barile e il
cambio dollaro-euro a 1,10 - condizioni
molto simili a quelle artuali - i costi opera-
tivi delle imprese manifatturiere diminui-
scono del due per cento. Risparmi che,
semplificando, le aziende possono wtiliz-
zare in due modi. Per aumentare i margini
di guadagno, se mantengono invariati i
prezzi dei prodotti. O al contrario, se pun-
tano sugli sconti, per conquistare nuove
quote ai danni dei concorrenti. Il centro
studi di Confindustria stima che, se le cose
non cambieranno, la spinta combinata di
cambio ¢ petrolio sara molto forte, pari al
2,1 per cento di Pil in pitn quest’anno e al
2,5 nel 2016, anche se sul dato complessi-
vo peseranno fattori negativi come la de-
bole domanda interna. «Di sicuro siamo
in una fase di svolta del ciclo», sostiene
Marco Fortis, docente di Economia indu-
striale all’universita Cattolica di Milano:
«Alla base c’¢ I'euro debole, ma contribu-
iscono alla ripresa, oltre al crollo del greg-
gio, la fine della caduta dei consumi in
Italia e gli incentivi decisi dal governo,
come gli sgravi sulle assunzioni e quelli
sull’acquisto di nuovi macchinari».

1 segnali incoraggianti non mancano.

Tra novembre e dicembre la produzione
industriale ha ricominciato a salire, sep-
pur soltanto dello 0,4 per cento, mentre
la disoccupazione € scesa della stessa
percentuale. La bonanza da euro e petro-
lio non sta perd aiutando proprio tutti.
Prendiamo la Dot System, azienda brian-
zola da 10 milioni di fatturato e una
quarantina di addetti, che realizza sistemi
dicontrollo per trenicomeil Frecciarossa.
1 componenti delle schede elettroniche li
acquista negli Stati Uniti: «Con I'euro
debole paghiamo di piti la materia prima
enonriusciamoaricaricare i costiaggiun-
tivi sul cliente che, al contrario, pretende
scontix, spiega il titolare, Luciano Scac-
cabarozzi, mentre mostra ['ultima inno-
vazione, un tablet da installare sui sedili
dei treni ad alta velocita. E questo uno dei
nuovi segmenti di mercato che la Dot
System vuole cavalcare per ovviare al
mini euro. Pitt 0 meno la stessa strategia
adottata dalla vicina Fomas, il cui proble-
ma al momento non & la valuta ma il

ORA PERO LE IMPRESE
DEVONO INVESTIRE.
PERCHE NEL TEMPO |
BENEFICI DEL CAMBIO
FINIRANNO. E A
VINCERE SARANNO |
PRODOTTI MIGLIORI

settore. Sul murales che da il benvenuto |

al visitatore, all’ingresso dell’azienda, &
spiegatal"attivita principale: forgiatura di
parti in acciaio destinate al mondo petro-
lifero. «Il crollo del prezzo del greggio &
un vantaggio perché riduce i nostri costi
ma, da un altro punto di vista, ci penaliz-
za, visto che quasi la meti del nostro bu-
siness & legato a un comparto quello
dell’Oil 8¢ Gas, che si & letteralmente in-
chiodato», spiega I"'amministratore dele-
gato, Jacopo Guzzoni. Che, per attutire il
colpo,vuole puntare sualtreenergie come
eolico e nucleare, dove I'euro basso pud
essere una carta da giocare.

La decisione di Draghi di soccorrere

|

I’Europa pii debole sembra insomma
aver rimesso il turbo a quasi tutte le azien-
de iraliane piil votate all’esportazione.
Marco Giorgino, professore di Finanza al
Politecnico di Milano, invita pero a vol-
gere lo sguardo piti avanti: «Questa dina-
mica somiglia molto alle molteplici sva-
lutazioni della lira avvenute in passato e
ne possiede le stesse insidie. Come allora,
una situazione economica di questo tipo

| aumenta la competitivita nel breve termi-

ne, ma alla lunga rischia di diventare
controproducente». Tradotto: o le azien-
desarannoingradodisfruttare il momen-
to positivo per investire, aumentare la
produttivita e 'appeal dei prodotti,oppu-
re quando ’euro tornera a crescere si
troveranno di nuovo nei pasticci. Un po’
quello che il governatore della Banca
centrale europea ha detto ai leader politi-
cidella zonaeuroannunciando"avviodel
quantitative easing: «Noi facciamo la
nostra parte ma i governi devono portare
a rermine i loro compiti».m
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